


แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงานจัดซื้ อจั ดจ้ า ง / โครงการ  “RTS3-L-03 Supply and Construction of Transmission Line 115 kV 
Lampang1-Thoen and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok” 

ชื่อหน่วยงาน   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย     ศปท.กระทรวงพลังงาน 

ประเภทความเสี่ยง ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เกณฑ์โอกาสเกิด (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้สูงมาก 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้สูง 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้ปานกลาง 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้น้อย 

1 เหตุการณ์ที่ไม่อาจเกดิขึ้นได ้

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อ กฟผ. และถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 
ภาพลักษณ์ของ กฟผ. ติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 
หน่วยตรวจสอบภายในของ กฟผ. หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือ มีคนร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส พาดพิงผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. 
1 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต 

 

 

 

 

 

 



เกณฑก์ารวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 ผลกระทบ (Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า  
▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
▪ สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

เริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์  เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก่าหนดมาตรการ/กิจกรรม/
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด่าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในโครงการ  RTS3-L-03 Supply and 
Construction of Transmission Line 115 kV Lampang1-Thoen and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok มีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “RTS3-L-03 Supply and Construction of Transmission Line 115 kV Lampang1-
Thoen and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok” 

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การก่าหนด Eligibility 

of Bidders 
▪ การก่าหนดเงื่อนไข

คุณสมบัติของผูร้ับจ้าง
ไม่เป็นกลางกีดกันการ
แข่งขันหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 
ต่่า 

2 การก่าหนด 
Specification 

▪ การก่าหนดเงื่อนไข
คุณสมบัติของผูผ้ลติ
และผลิตภัณฑ์ไม่เป็น
กลางกีดกันการแข่งขัน
หรือเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 
ต่่า 

3 ประกาศเชญิชวนและ
ขายเอกสารประกวด
ราคา 

▪ เปิดเผยข้อมูลประกวด
ราคาก่อนการประกาศ
เชิญชวน โดยเป็นข้อมลู
ที่ไม่ได้แสดงในขั้นตอน
ประกาศร่าง TOR เช่น 
ก่าหนดขายเอกสารฯ 
ก่าหนดเปิดซอง เป็นต้น 

1 1 1 
ต่่า 

 
 

 

  ▪ เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้
ซื้อเอกสารประกวด
ราคาท่าให้เกิดการ
สมยอมราคาระหว่าง
บริษัท 

1 3 3 
ปานกลาง 

4 รับข้อเสนอด้านเทคนิค
พร้อมข้อเสนอด้านราคา 
และเปดิซองข้อเสนอด้าน
เทคนิค 

▪ เปลี่ยนข้อเสนอด้าน
ราคา ท่าให้เกิดการ
ได้เปรียบเสียเปรียบ
และขัดขวางการแข่งขัน
ราคาอย่างเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 

5 5 
สูง  



กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “RTS3-L-03 Supply and Construction of Transmission Line 115 kV Lampang1-
Thoen and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok” 

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
5 การพิจารณาข้อเสนอ

ด้านเทคนิคและด้านราคา
ของผู้ยื่นข้อเสนอ 

▪ คณะกรรมการพิจารณาฯ  
เอื้อประโยชน์ให้หรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกับผูย้ื่น
ข้อเสนอ โดยเปิดเผย
ข้อมูลการพิจารณาให้ผู้
ยื่นข้อเสนอทราบ ท่าให้
เกิดการได้เปรียบ
เสียเปรียบและขัดขวาง
การแข่งขันราคาอย่างเป็น
ธรรม 

2 5 10 
สูงมาก 

 

6 การบริหารสญัญา 
 

▪ การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สัญญา โดยมีรายการ
งานบางประเภทท่ีไม่
เกี่ยวข้องกับงานหลัก 

2 1  2 
ต่่า 

▪ การขยายอายสุัญญา 
โดยการเอื้อระยะเวลา
ด่าเนินการให้คูส่ัญญา
ได้รับประโยชน ์

2 1 2 
ต่่า 

7 การตรวจรับงาน 
 

▪ การรับรองปรมิาณงาน
ในงวดงานขอเบิกไม่
สอดคล้องกับปริมาณ
งานท่ีด่าเนินการจริง 

2 1 2 
ต่่า 

▪ การด่าเนินงานท่ีไม่
เป็นไปตามเง่ือนไข
สัญญาเป็นการเอื้อประ
โยขน์ต่อคู่สญัญา 

2 1 2 
ต่่า 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 
 

 

กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “RTS3-L-03 Supply and Construction of Transmission Line 115 kV Lampang1-Thoen 
and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok” 

ลําดับ
ที ่

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• ประกาศเชิญชวนและขายเอกสารประกวด

ราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
• เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผูซ้ื้อเอกสารประกวดราคา 

ท่าให้เกิดสมยอมราคาระหว่างบรษิัท 

 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

▪ เน้นย้่าเจ้าหนา้ที่
จัดหาว่าข้อมลูเป็น
ความลับ พร้อมแจ้ง
บทลงโทษ 

▪ เน้นย้่าเจ้าหนา้ที่จัดหา
ว่าข้อมูลเป็นความลับ 
พร้อมแจ้งบทลงโทษ 

ก.ค. 2567 
 

ไม่ม ี
 

อจพ. 

กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “RTS3-L-03 Supply and Construction of Transmission Line 115 kV Lampang1-Thoen 
and 115 kV Uttraradit-Sawankhalok” 

ลําดับ
ที ่

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

2 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• รับข้อเสนอด้านเทคนิคพร้อมข้อเสนอด้าน

ราคา และเปิดซองข้อเสนอด้านเทคนิค 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
• เปลี่ยนข้อเสนอด้านราคา ท่าให้เกดิการได้เปรียบ

เสียเปรียบและขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็น
ธรรม 

 
 
 

 
ระดับความเสี่ยง สูง  

▪ จัดเก็บเอกสาร
ข้อเสนอด้านราคา 

 
 

▪ ผู้ยื่นข้อเสนอและ
คณะกรรมการรับและ
เปิดซองประกวดราคา
ลงนามก่ากับซอง/กล่อง
ข้อเสนอด้านราคา 

▪ น่าเอกสารข้อเสนอด้าน
ราคาไปจัดเก็บท่ี
หน่วยงานเอกสารลับ
เพื่อความโปร่งใส 

ก.ย. 2567 
 
 
 
 

ก.ย. 2567 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 

ไม่ม ี
 

อจพ. 
 
 
 
 

อจพ. / อกป. 
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